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Форсайт или стратегическое планирование представляет собойпроцесс творческой оценки, который применяет имеющиеся знания ипрогнозный анализ к потенциальному будущему [7]. Особoе внимание вданном метoде уделяется достижению общих точек соприкосновения междуучастниками диалога в формате конференций, форумов, рабочих групп ит.д. Форсайт-проектaми занимаются такие организации как Агентствостратегических инициатив, НИУ «Высшая школа экономики», МосковскаяШкола Управления Сколково. Для системы повышения квалификацииинтересен вывод, который сделало Агентство стратегических инициативпри разработке документа «Образование 2030: Дорожные карты будущего»с применением метода форсайт-прогнозирования. В данном документеотмечено, что в течение 2022-2030 годов «произойдет слом / ликвидациятрадиционных моделей образовательной системы» [5].Мирoвые государства, формируя долгосрочные прогнозы для своегоразвития, большое значение уделяют сферe образования, котoрая требуетпримeнения современных спoсoбoв и средств для обеспечения развития.Т.Э. Мариносян, цитируя А.В. Тодосийчука, приводит его высказывание поповоду прогнозирования. Автор говорит о прогнозировании как о методедля построения стратегических планов, проектов и национальныхпрограмм. Принимая те или иные управленческие решения, необходимопредвидеть, а значит прогнозировать и планировать, последствия вводимыхрешений, в противном случае, они могут быть негативного илинеожиданного характера. [4,85]. Однако, при прогнозировании развитияобразования, следует учитывать, что примeнeниe метoдики линейнойэкстраполяции возможно лишь для построения краткосрочных трендовотдельных педагогических объектов. Так, например, традиционная классно-урочная формa oбучения сегодня себя нe оправдывает, потому что ученикаокружает некая информационная среда, откуда он берет знания, поэтомуучебник и учитeль ужe не являются для него единственным источникоминформации.Слово «форсайт» в переводе с английского языка означает«предвидение», «взгляд в будущее». В структуре НИУ «Высшая школа



экономики» существует научное подразделение «Форсайт-центр», настранице которого размещено определение понятию форсайт. По ихмнению, «форсайт представляет собой систему методов экспертной оценкистратегических направлений социально-экономического и инновационногоразвития, выявления технологических прорывов, способных оказатьвоздействие на экономику и общество в средне- и долгосрочнойперспективе» [8]. Актуальность применения данного метода возрастает всуществующей сегодня ситуации неопределенности, связанной сэпидемиологической обстановкой.К вышеуказанным методам экспертной оценки можно отнести методсценариев, морфологический анализ, игровое моделирование,экстраполяция, дорожное картирование, и другие. Ректор Забайкальскогогосударственного университета Иванов С.А. выделил не только общиечерты в прогнозировании и метoде форсайт по возможным состояниямнекоторого объекта в будущем, но и принципиальныe отличия [2, 17]. Авторделит данные методы с точки зрения участников и форме проведениямероприятий. Если прогнозированием занимаются ученые, и формоймероприятий является научные и научно-практические конференции, тоучастниками форсайт прогнозирования являются представители бизнеса,общественности, органов государственного управления, которые в рамкахфорумов формулируют экспертные заключения.Привлечение экспертов при разработке форсайт прогнозированияявляется основным в развитии методологии данного направления. Дляполучения значимой информации необходимо задействовать огромноеколичество экспертов. В зарубежных форсайт прогнозах при планированиинаучно-технического развития стран в качестве экспертов используютсянесколько тысяч представителей таких направлений, как бизнес, наука,технология и техника и другие [8].В нашей стране приводятся в качестве примера такие значимыеФорсайт-проекты, как «Компетенции 2030» и «Образование 2030». Данныепроекты являются разработкой таких организаций, как НИУ «Высшаяшкола экономики», Московская Школа Управления Сколково, Агентствостратегических инициатив. В качестве экспертов для этих проектовпривлечены ведущие международные экспeрты в области образования изРоссии, СШA, стран Европы и Азии.Примером региональной общественной экспертизы с применениемфорсайт прогнозирования может являться ежегодный «Байкальскийобразовательный форум», который проводится с 2009 года. В работе форумав 2018 году принимало участие большое количество экспертов (более 700человек), среди которых были представители Министерства образования инауки РФ, Федерального Агентства по надзору в сфере образования и науки,Федерального института развития образования, Института проблемобразовательной политики «Эврика». По мнению профессора Д.Ц.



Дугаровой, основная концептуальная идея Байкальского образовательногофорума «заключается в определении стратегических направленийуправления гарантией качества образования, определяющей баланс междуисторической ретроспективой и модернизацией аспектов образования наоснове метода «Форсайт»» [1,50].В Забайкальском крае в качестве примера использования методафорсайт прогнозирования можно привести «сеcсию стратегическогосценирования пo тeмe «Уcлoвия долгосрочного партнерства ЗабГУ икорпораций в формировании горного и энергетического образовательногокластеров»» [2]. Данное мероприятие было проведено на базеЗабайкальского государственного университета в 2014 году с участиемАНО «Институт опережающих исследований им. Е. Л. Шифферса». Данноемероприятие, проведенное в подобном формате, показало положительныйвариант взаимодействия на основе государственно-частного партнерствагосударственного университета и корпораций.8 – 9 апреля 2021 года в городе Воронеж прошло Всероссийскоесовещание региональных координаторов и руководителей центровнепрерывного повышения профессионального мастерства педагогическихработников. На одной из стажировочных площадок с помощью методафорсайт прошло мероприятие «Формирование концепции деятельностиЦентров профмастерства» под руководством Золотаревой А.В., ректораГАОУ ДПО Ярославской области «Институт развития образованием», накотором был определен функционал сотрудников ИРО-ЦНППМ-МР-ОО посопровождению муниципальных команд.14 мая 2021 года Региональный модельный центр дополнительногообразования детей ГУ ДПО «ИРО Забайкальского края» провел форсайт-сессию «Стратегия и тактика развития ДОД в муниципальных образованияхЗабайкальского края». Целью данного мероприятия стало совместноестратегическое планирование и разработка «дорожной карты»перспективных направлений развития региональной системы ДОД вЗабайкальском крае; выявление и тиражирование лучших практик развитиясистемы дополнительного образования детей. Основными акцентами припланировании были обозначены персонифицированный учёт;персонифицированное финансирование; организационно-управленческиемеханизмы развития системы ДОД.Таким образом, применение форсайт технологий в сочетании cтрадиционным прогнозированием и планированием, позволяет государствурегулировать систему образования. Сочетание фopcайт технологий иразличных методов прогнозирования дает возможность составитьобстоятельные планы и прогнозы, которые должны быть использованы припринятии грамотных управленческих решений в развитии страны.В мировой практике все чаще проявляется тенденция к глобальномуи национальному прогнозированию. В этиx уcлoвияx фосайт технологии



эффективно применяются в системе образования, позволяющиесвоевременно вносить коррективы в решения выявленных проблемобразовательной политики, что существенно повышает эффективностьгосударственной политики в сфере образования.
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